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Johdanto



HANKKEEN TAUSTA JA TAVOITE A

Gala Consulting on Turku Science Parkin ja Yrityssalon toimeksiannosta laatinut taman a l a ///\\?
selvityksen, jossa tavoitteena on tukea Varsinais-Suomen sahkdistymisen g
osaamiskeskittyman luontia ja siten auttaa luomaan alueelle liiketoimintaa
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Hankkeen taustaorganisaatiot

Hankkeen tausta ja tavoite

= Kasvua sahkoistymisen yritysekosysteemista -hankkeen

4
tavoitteena on tukea yritysten innovaatiotoimintaa ja kasvua TU RKU & .
seka lisata alueen vetovoimaisuutta. Tavoitteena on t I
mahdollistaa tulevaisuuden taysin uudentyyppisten sdhkoisen B USI N ESS g r.l gssa D
likkumisen innovaatioiden syntyminen ja liiketoiminnan a REGION

skaalautuminen alueella.
=  Téatéa tavoitetta tukemaan Turku Science Park ja Yrityssalo
rakentavat yritysten kasvua tukevan Varsinais-Suomen

sahkdistymisen yritysekosysteemin osaamiskeskittyman. Mol Vi .
=  Tulevan osaamiskeskittyman tarkoituksena on tukea ja * * Iipuvoimaa
sahkoistymisen arvoketjun liketoiminnan skaalautumista laajasti. R E U . [t a
Se ottaa huomioon toimialan ristedvat ulottuvuudet Euroo o .
L. . pan unioni 2014_2020
alkutuotannosta tuki- ja lisdarvopalveluihin. Euroopan aluekehitysrahasto

=  Taman tydn tavoitteena on ollut auttaa ymmartamaan tulevan
osaamiskeskittyman toiminnan kannalta, mitka ovat
sahkdistymisen arvoketjun laajemmat ulottuvuudet seka
mitk& ovat niihin liittyvien toimijoiden oleelliset

liilketoiminnan skaalautumisen esteet. - VarSinaiS-Suomen IIIttO



HANKKEEN VAIHEET

Tyon lopputuloksena on tuotettu Varsinais-Suomen sahkoistymisen
osaamiskeskittyman luonnin tiekartta nelivaiheisella prosessilla

Arvoketjujen
kartoittaminen

Aluksi méaritettiin
sahkoistymisen arvoketjujen
oleelliset elementit VVarsinais-
Suomen/Léansi-Suomen
kannalta

Sen jalkeen kartoitettiin alueen
yritykset sek& mihin osiin
arvoketjua ne sijoittuvat.
Lisaksi tarkasteltiin yleisella
tasolla, mita muita arvoketjuille
oleellisia on laajemmin
Suomessa

Kysely alueen
yrityksille

Alueen yrityksille tehtiin kysely
tdydentamaan ymmarrysta
sahkdoistymisen arvoketjuista
alueella

Kyselyssa tavoitteena oli
osaamiskeskittyman tarpeiden
esille saaminen, esim.
osaamiseen ja
skaalautumiseen liittyen
Kyselyssa kartoitettiin myos,
mihin osiin arvoketjuja yritykset
kokevat kuuluvansa

Liséksi selvitettiin, mita yritykset
kokevat olevan merkittdvimmat
toimintansa laajentumisen
esteet
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Aikajana: 08-11 2022

Ensimmainen tydpaja

Kyselyn ja
arvoketjukartoitustyon pohjalta
alueen yrityksille jarjestettiin
yhteiskehittava tyopaja
Tybpajassa validoitiin ja
tdydennettiin Varsinais-Suomen
sahkoistymisen arvoketjun eri
osa-alueiden kuvauksia
Lisaksi taydennettiin kyselyssa
esiin tulleita yritysten kokemia
haasteita ja maaritettiin
haasteiden kautta Varsinais-
Suomen séhkoéistymisen
osaamiskeskittymalle tavoitteet

Toinen tydpaja

Ensimmaisen tydpajan jatkoksi
jarjestettiin toinen tyopaja, jossa
osaamiskeskuksen suunnittelua
vietiin eteenpain
Tybpajassa validoitiin
Varsinais-Suomen
sahkoistymisen
osaamiskeskuksen tavoitteet
Lisaksi luotiin tiekartta
tavoitteiden saavuttamiseksi
kattaen
+ Toimenpiteet
+ Toimenpiteiden
aikataulu
* Osaamiskeskukselle
oleelliset toimijat

TybpoOytatyosta, kyselysta ja tydpajoista saaden materiaalin pohjalta luotiin tyén lopputuloksena kuvaukset Varsinais-Suomen sahkoistymiseen liittyvista arvoketjuista ja niihin liittyvista
merkittavimmista toimijoista, seka tiekartta osaamiskeskittyman luontiin
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Arvoketjukuvaukset



SAHKOISTYMISEN ANALYSOINNIN AJURIT

Yhteiskunnan sahkoistyminen on laaja-alainen iimio, ja
sen tarkastelua puoltavat monet eri tekijat

Yhteiskunnan sahkdistymisen toimintaedellytysten tarkastelun taustalla
on monia ajureita:

» Paastovahennystavoitteet

» Kansallisen akkustrategian mukaisesti uusien liiketoimintamahdollisuuksien
luominen perinteisille vientialoille
— Koneteollisuus —ja kuljetusliiketoiminta
— S&hko- ja elektroniikkateollisuus
— Laivanrakennus alihankintaketjuineen

» Kansallisen akkustrategian mukaisesti Suomella on hyvat mahdollisuudet
tulla liikenteen sahkoistyksen keskeiseksi eurooppalaiseksi toimijaksi
akkujarjestelmissa, liikkuvissa sahkdisissa tydkoneissa ja liikenteen
sahkoistymisen jarjestelmaratkaisuissa

» Kehittynyt sahkomarkkina ja vahva digitalisaatio-osaaminen parantavat
edellytyksia kaupallistaa innovaatioita sahkoistymiseen liittyen

CONFIDENTIAL
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Ajurit puoltavat sdhkoistymisen arvoketjujen analysoimista
laaja-alaisesti:

Akkujen ja
Raaka- akku-
ainetuotanto jarjestelmien
valmistus

Vihrea
sahkon-
tuotanto
Lisaarvo- Sovellukset
palvelut ja laitteet

P2X/X2P-
seka lataus-
infrastruktuuri




ARVOKETJUTARKASTELUN RAJAUS

Sahkoistymisen arvoketjutarkastelu rajattiin Varsinais-

Suomen erityispiirteet huomioon ottaen

Sahkdistymiseen liittyvét arvoketjut kattavat laajasti

ottaen monia eri kokonaisuuksia:

Akkujen ja
Raaka- akku-
ainetuotanto jarjestelmien
valmistus

Vihrea
sahkon-
tuotanto

Lisaarvo- Sovellukset
palvelut ja laitteet

P2X/X2P-
seka lataus-
infrastruktuuri

CONFIDENTIAL

)

Varsinais-Suomen kontekstissa
tarkasteltaessa on otettava huomioon
alueen erityispiirteet:

> Paikallisten yritysten oletettu peittavyys ja
erityisosaaminen arvoketjuissa

» Korkeakoulujen (Turun AMK ja yliopisto,
Abo Akademi, Novia) erityisosaaminen

» Maantiede (rannikko ja satamat)

> Yksittaista teollisuutta, esim.
akkuteollisuutta, laajempi ndkdkulma
yhteiskunnan sahkdistymiseen, ilmiéon
liittyvaan liikketoimintaan ja relevanssiin
Varsinais-Suomelle

Al
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Sahkodistymiseen yleisesti liittyvat arvoketjut
ja Varsinais-Suomen erityispiirteet huomioon
ottaen kasiteltaviksi arvoketjuiksi
valikoituvat seuraavat kokonaisuudet:

Sisaltavat akut

Sahkoiset
tyokoneet

Julkiset
toimijat

Meri-
teollisuus




ARVOKETJUTARKASTELUN YLEISKUVA g\\lk/

Varsinais-Suomen sahkoistymisen arvoketjua tarkasteltiin neljasta eri g aia 7N
nakokulmasta ottaen huomioon myos julkiset toimijat
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Raaka-aineet Sahkon tuotanto (verkkoinfra)

Komponentit (ml. akut) Latausasematoimittajat

Ohjelmistot 7 Sahkoiset Asemainfran asennus ja huolto

tyokoneet

Lataus-infra

Tyokoneiden kokoonpano Infran omistus ja operointi

Palvelut (ml. kierratys) Latauspaikkojen tarjoajat (kiinteistot)

Loppukayttajat E-Mobility -palveluntarjoajat

Julkiset

toimijat Loppukayttajat

Satamainfra
Sahkontuotanto

Aluksien sahkoistyminen

Meri-teollisuus

Muut sovellukset

Logistiikka ja varastointi

Kierrétys ja turvallisuus

Loppukayttd (X2P)



Sahkoiset tyokoneet
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SAHKOISET :I'YC)KONEET . . . . é\&
Sahkoisten tyokoneiden arvoketjun yleiskuva ja ga 1a /N
1

fokusalue

Raaka-aineet ja Komponentti- Ohjelmisto- Tyokone- Tydkoneiden

jalosteet toimittajat toimittajat valmistajat lisaarvopalvelut Loppukayttajat

- - : e

Akkujen raaka- Séahkaoisten Sahkdiset tydkoneet Testaus Kaivosteollisuus
aineet, komponentit akkujarjestelmat jarjestelmien rakennus-

- : - : Yllapito- ja Rakennusteollisuus
ja jalosteet Sahkaiset integrointi teollisuudessa

vuokraus-palvelut
aktuaattorit, Muut ohjelmistot Sahkdiset tydkoneet
sahkoémoottorit kaivos-
teollisuudessa Komponenttien ja
materiaalien
(EHEWRS

Huolto ja korjaus

Muut lopputuotteen
komponentit

Fokusalue
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SAHKOISET TYOKONEET

Sahkoiset tyokoneet — yleiset havainnot ja tunnistetut

tarpeet Varsjnais-Suomessa

Komponentti- Ohjelmisto-

toimittajat

toimittajat

Yleishavainnot

» Sahkoisten tyokoneiden arvoketju koostuu laajasti katsottuna myos

akkujen ja komponenttien raaka-aine- ja jalostetuottajista, mutta tdssa
tyossa on keskitytty korkeampaa lisdarvoa tuottaviin osiin arvoketjussa.
Lisaksi loppukayttajat on jatetty pois tarkastelusta.
Komponenttitoimittajiin kuuluvat yleiset sahkoisten koneiden
komponenttitoimittajat seka laajemmin myo6s akkujen ja akkujarjestelmien

valmistajat kuten Valmet Automotive

Varsinais-Suomen osalta toimintaa I6ytyy kaikista osista ydinarvoketjua.
Liiketoiminnaltaan merkittavimpia yrityksia ovat mm. Valmet Automotive ja
tyokonevalmistaja Sandvik.

CONFIDENTIAL
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Tydkone-
valmistajat

Tybkoneiden
lisdarvopalvelut

% Tunnistettuja tarpeita osaamiseen ja toiminnan skaalautumiseen

yms. liittyen

Sahkaisiin tydkoneisiin ja laajemmin akkuliiketoiminnan kehittamiseen
littyen on oleellista tehd& yhteistyotd myos Varsinais-Suomen
ulkopuolella olevien tahojen kanssa, esimerkkeina seuraavat klusterit

* Vaasassa toimivat energia-alan toimijat,

» Kokkolassa toimivat akkumateriaalialan toimijat ja

» Sandvikin ja VTT:n vetama SIX Mobile Machines-klusterihanke

» Harjavalta (BASF)
Alueellisen toiminnan lisdksi Varsinais-Suomen tulevan
osaamiskeskuksen toiminta on hyédyllista koordinoida myos kansallisen
akkustrategian kanssa
Paikallista korkeakouluosaamista on myds mahdollista hyddyntaa
erityisesti akkuliiketoiminnan kehittdmiseen liittyen, esimerkiksi
huomioiden Turun ammattikorkeakoulun akkulaboratorioiden tarjoamat
mahdollisuudet




SAHKOISET TYOKONEET

Komponenttitoimittajat — toimijat

Komponentti-

toimittajat

akkujarjestelmat

Sahkoiset
aktuaattorit,
sahkomoottorit

Muut lopputuotteen
komponentit

CONFIDENTIAL

VALMET AUTOMOTIVE

Globaali akkujarjestelmien
toimittaja sek& séhkdautojen
kokoonpanija

Globaali komponenttien ja
jarjestelmien valmistaja
teollisuusasiakkaille

VAHTERUS

Levylammaonsiirtimet

MICROPOWER GROUP

POWERFUL SOLUTIONS PARTNER
Suunnittelee ja valmistaa
akkuvaraajia ja teholahteita
vaativiin sovelluksiin

Toimintaa Varsinais-Suomessa

s TANKTWO

Akkuvalmistaja

e Celltech

Akut ja kennot

Akkuvalmistaja

G=YSER

ATTERIES

Energian varastointiratkaisut

Alykkaiden
energiaosajarjestelmien
teknologioita

(R —
Fokusalue |
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SAHKOISET TYOKONEET

Ohjelmistotoimittajat — toimijat

Ohjelmisto-

toimittajat

=

Sahkoisten
jarjestelmien
integrointi

Muut ohjelmistot

CONFIDENTIAL

AKIKURATE" 2 Wapice

Akkujen diagnoosi- Globaali akkujarjestelmien Ohjelmistoyritys
ohjelmistojen toimittaja, nyk. toimittaja sekd sahkodautojen
osa Sandvikia kokoonpanija

y/
uniiae F* Etteplan PRERILYS

Kehittavéat teknologiaa Asiantuntijayritys, joka on Robotiikka-,

suojattuihin reaaliaikaisiin erikoistunut ohjelmisto- ja kyberturvallisuus-, data-
prosesseihin ja tarjoavat sulautettuihin ratkaisuihin, analytiikka-, tekodly- ja loT-
konsultointia niihin liittyviin teknisen dokumentoinnin ratkaisujen tuottaja
tarpeisiin ratkaisuihin seka

suunnitteluratkaisuihin

Alykkaat loT-ratkaisut Ohjelmisto- ja
komponenttisuunnittelu seka
integrointi

Toimintaa Varsinais-Suomessa

Alykkaiden
energiaosajarjestelmien
teknologiatoimittaja

SERMATECH

Automaation ja robotiikan
asiantuntija

(R —
Fokusalue |
1
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SAHKOISET TYOKONEET

Tyokonevalmistajat — toimijat gaia /

PART OF SWECO

Fokusalue |
1
Tydkone-

VEUNISIETE

SANDVIK

Kaivos- ja kivenlouhinnan,

Teollisuusnostureiden ja
kattavien nostinratkaisujen Volvo kuorma-autot

o
@®

metallinleikkauksen ja toimittaja, _
Sahkoiset ty('jkoneet materiaaliteknologian kunnossapitopalveluiden
teollisuuskonserni tarjoaja

rakennus-
teollisuudessa

cn BE“TEB ﬁlécr)ir_r?:- ja linja-autojen seka

teollisuusmoottoreiden
valmistaja ja
huoltopalveluiden tarjoaja.

Sahkoiset tyokoneet ~JETI INDUSTRIES

kaivos- S
Sahkobussivalmistaja Teollisuusnostureiden ja

kattavien nostinratkaisujen

teollisuudessa

Muut heavy duty - toimittaja,
: kunnossapitopalveluiden
fe CARRUS | i

CARRUS DELTA OY

_ PONSSE

Linjaliikenne- ja turistibussien o - . o
Sahkoisten metsakoneiden valmistaja

korivalmistaja. Yhteistyod

Kestavia liikenneratkaisuja
Volvo Bussar Ab:n kanssa.

Toimintaa Varsinais-Suomessa

W I NN NN NN NN NSNS NN NS EE NS NN NN NES NSNS NESESNENENESEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEE
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SAHKOISET TYOKONEET

TyOkoneiden lisaarvopalvelut — toimijat

—
Fokusalue |

Tybkoneiden

lisdarvopalvelut

Testaus

Yllapito- ja
vuokraus-palvelut

Huolto ja korjaus

Komponenttien ja
materiaalien
kierratys

CONFIDENTIAL

SANDVIK

Kaivos- ja kivenlouhinnan,
metallinleikkauksen ja
materiaaliteknologian
teollisuuskonserni

g" Etteplan

Asiantuntijayritys, joka on
erikoistunut ohjelmisto- ja
sulautettuihin ratkaisuihin,
teknisen dokumentoinnin ja
suunnitteluratkaisuihin

AKKURATE EEREENE

Alykk&at iot-ratkaisut

VALMET AUTOMOTIVE

Autoteollisuuden palveluja
tarjoava teknologia-alan
konserni

EPEC

Ponssen omistama
sahkaisiin
tyokoneratkaisuihin
keskittynyt teknologiayhtd

> Wapice

Ohjelmistoyritys

@fortum

Arvokkaiden
akkumetallien
kierratystoimintaa
Raisiossa (ex. Crisolteq)

MICROPOWER GROUP

POWERFUL SOLUTIONS PARTNER
Suunnittelee ja valmistaa
akkuvaraajia ja teholahteita
vaativiin sovelluksiin

u#"(IE

Kehittéavat teknologiaa
suojattuihin reaaliaikaisiin
prosesseihin ja tarjoavat
konsultointia niihin liittyviin
tarpeisiin

Toimintaa Varsinais-Suomessa

Akkujen diagnoosi-
ohjelmistojen toimittaja, nyk.
osa Sandvikia

ROB0COAST

Robotiikka-, kyberturvallisuus-
, data-analytiikka-, tekodly- ja
loT-ratkaisujen tuottaja

Kuormankasittelylaitteiden,
alykkaiden palvelujen,

alykkéaiden ja yhdistettyjen
ratkaisujen toimittaja

Ohjelmisto- ja
komponenttisuunnittelu seka
integrointi

aira

g
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SERMATECH

Automaation ja robotiikan
asiantuntija

Pt

Energiaratkaisut



Sahkoinen latausinfra
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SAHKOINEN LATAUSINFRA A

Sahkdisen latausinfrastruktuurin arvoketjun yleiskuva ga 1a /N

PART OF SWECO

) . Asemainfran : : E-Mobility
Sahkon Latausasema Asemainfran Latauspaikkojen palveluntarjoajat

o o : omistus ja o
toimittajat o
siirtoinfra oimittaja asennus ja huolto operointi (CPO) tarjoajat (eMSP)

Palvelun
loppukayttajat

‘o\ @ [J%%/& Eﬁ D Q

Sahkaon siirtdmiseen Asematoimittajat B2B Kiinteistdjen B2B B2B:
tuotannosta teollisuuskaytdossa omistajat, jotka
loppukayttéon vuokraavat
tarvittava kokonais- latauspaikkatiloja
infrastruktuuri

Kuluttaja- Kuluttaja-
Asematoimittajat liketoiminta liketoiminta
kuluttajakaytt6on

Kuluttaja- * Meriteollisuus
liketoiminta

* Julkinen liikenne
(bussit)

Kuluttajat

CONFIDENTIAL



SAHKOINEN LATAUSINFRA

: : : . : N
Sahkoinen latausinfrastruktuuri — arvoketjun yleiset gaia TN

havainnot ja tunnistetut tarpeet Varsinais-Suomessa

PART OF SWECO

Sahkdon Latausasema- Asemainfran Aser_nalnfr_an Latauspaikkojen E'MOb'“.ty : Palvelun
siirtoinfra toimittajat asennus ja huolto oml_stl_Js ja tarjoajat SR loppukayttajat
operointi (CPO) (eMSP)
Yleishavainnot Q Tunnistettuja tarpeita osaamiseen ja toiminnan skaalautumiseen
yms. liittyen
» Sahkodisen latausinfrastruktuurin rakentumista Varsinais-Suomeen voidaan » Keskeisia kehittamisen kohteita ovat paikallisen latausinfran rakentuminen seké
ajatella kahdesta nakdkulmasta alan yritystoiminnan ja innovaatioiden synnyttaminen erityisesti B2B-
» Arvoketjun eri osiin voi syntya paikallista liiketoimintaa, jonka palveluja asiakassegmenttien osalta

voidaan myyda myos alueen ulkopuolella + B2B-latausinfra on viela — kuluttajapuoleen verrattuna — kehitysasteella ja
Toisaalta itse infrastruktuurin rakentuminen alueelle on tarkeaa myos Varsinais-Suomessa on mahdollisuus toimia alan pilotoinnin keskittymana
laajemman liiketoimintaympériston kannalta — esimerkiksi esimerkiksi tiettyjen vaylien séhkdistamisen osalta
logistiikkapalveluiden toimintaedellytykset vaativat riittavaa * Raskaan liikenteen sahkoistymisessa on mahdollista hyddyntdd myo6s paikallista
latausinfrastruktuuria tulevaisuudessa korkeakouluosaamista erityisesti Turun AMK:n osalta

» Varsinais-Suomen alueelta 16ytyy toimijoita kaikkiin osiin arvoketjua » Oleellista on tuoda esiin logistiikkapalveluiden tarpeet sdhkdistymiseen liittyen

+ Asematoimittajissa seka infrastruktuurin asennuksessa ja huollossa » Julkinen sektori on tarkea sidosryhma sahkoistymisen infrastruktuurin
padosassa ovat pienet ja keskisuuret yritykset rakentumisessa, koska se on merkittdva maan- ja kiinteistobnomistaja seka
Sahkon siirtoinfra, asemainfran omistus ja operointi seka e-mobility - latausinfran rakennuttaja
palveluntarjonta on paaosin suurten kansallisten ja kansainvalisten yritysten » Nain ollen on tarke&a yllapitda vuoropuhelua julkisen sektorin ja
tarjoamaa yksityisten toimijoiden valilla esimerkiksi latausinfran rakentamisen
Latauspaikkojen tarjonnassa keskitssa ovat tilojen vuokraajat kuten kunnat Kkilpailuttamiskriteereista
seka suuremmat Kiinteistonomistajat » Sahkdisen latausinfrastruktuurin rakentuminen on edellytys myds
meriteollisuuden sahkoistymiselle Varsinais-Suomen alueelle erityisesti

logistiikkayritykset seka B2C-asiakkaat lauttaliikenteen osalta

CONFIDENTIAL



SAHKOINEN LATAUSINFRA

Sahkon siirtoinfra — toimijat

Sahkon
siirtoinfra

ke~
(@)
Sahkon siirtamiseen

tuotannosta
loppukayttoon

tarvittava kokonais-
infrastruktuuri

CONFIDENTIAL

1

Turun kaupungin
omistama energiayhtio,
jonka toimintaan kuuluvat
[Ammon- ja s&hkon
tuotanto, jakelu ja myynti

Sahkdsuunnittelusta
kokonaistoimituksiin ja
erikoiskomponenttien
valmistukseen keskittynyt
sahkotekniikan konserni

Bexg
TURKU

Julkinen toimija, kaupunki

Toimintaa Varsinais-Suomessa
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carunda

Sahkdnjakeluyhtio

WARTSILA

Kansainvalinen
innovatiivisen teknologian ja
elinkaariratkaisujen
toimittaja merenkulku- ja
energiamarkkinoilla

L
SWECO ﬁ

Kansainvélinen
asiantuntijayritys

ELOMATIC

Konsultointi-, suunnittelu-,
tuotekehitys- ja projektin-
hallintapalveluita, tuotteita ja
kokonais-ratkaisuja
teollisuusyrityksille seka
julkisen sektorin toimijoille

@fortum

Kaasunjakelupalvelut, vedyn
logistiikan ja varastoinnin
kehittaminen

g

AL HR HD

FINGRID FRIPED

Kantaverkkoyhti® Teollisuuskonserni, jonka
toiminta keskittyy
automaatiotekniikan ja

sahkovoimatekniikan alueille

Energiaratkaisut

limajohto- ja
maakaapeliverkko-,
verkostoautomaatio- seké
uuden alykkaan teknologian
tuotteet ja ratkaisut

NOKIA

Teknologiayritys

VVV HELEN

Energiayhtio, joka
panostaa vahvasti vihrean
vedyn kehittdmiseen

Al
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) HARJU ELEKTER-

Kokonaisvaltaiset
sahkojarjestelmaratkaisut

Projektikehittdja ja sijoittaja,
joka keskittyy energian
varastointiin ja kysyntaan
reagointiin liittyviin
teknologioihin



SAHKOINEN LATAUSINFRA
A

Latausasematoimittajat — toimijat ga 1a /N

PART OF SWECO

Latausasema-

toimittajat

€ENSTO

Modulaariset séhkdauton

A%

‘)enerqo MERUS POWER

Sahkobussien ja raskaan Suunnittelee, valmistaa latauslaitteet
Teknologia- InterControl likenteen sahkdistamiseen myy ja toimitiaa
o isalts Latausjarjestelmien ja erikoistunut innovatiivisia
t0|mltt_alat_3|5a_taen sugrteholgtauksen quqna?sjarjestelmien sihkdenergiavarastoja,
ohjelmistot ja aslantuntija toimittaja sahkonlaatujarjestelmia ja
laitteet palveluita

MICROPOWER GROUP Trecomic @) HARJU ELEKTER:
Suunnittelee ja valmistaa Raisiolainen ‘l ll ll Kokonaisvaltaiset
akkuvaraajia ja teholéhteité latausasematoimittaia sahkojarjestelmératkaisut
vaativiin sovelluksiin : ’ ‘ l. l.

Latausratkaisut

Alykkaat loT-ratkaisut

[DEFA

Latausratkaisut

Toimintaa Varsinais-Suomessa
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SAHKOINEN LATAUSINFRA

Asemainfran asennus ja huolto — toimijat

Asemainfran

asennus ja huolto

=

B2B ja

Kuluttaja-
liiketoiminta

CONFIDENTIAL

enerqo Caverion

Sahkobussien ja raskaan Building Performance

likenteen séhkdoistamiseen Latauspisteiden
erikoistunut asennus ja huolto
kokonaisjarjestelmien

toimittaja

® NORDIC PLUG E Parkkiséhké

Sahkoasemien Latausjarjestelmat
asennuspalvelut taloyhtisille, yrityksille ja
julkisiin tiloihin

~
Y PLUGIT

Latausratkaisut ja
asennus

Toimintaa Varsinais-Suomessa

) HARJU ELEKTER-

Kokonaisvaltaiset
sahkojarjestelmaratkaisut

Latauspisteiden
asennus ja huolto

Mainittujen yritysten lisaksi
asemainfran asennuksen ja
huollon parissa toimivat laaja-
alaisesti myds monet muut
sahkourakointiyritykset

g
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SAHKOINEN LATAUSINFRA

Asemainfran omistus ja operointi — toimijat gaia /N

PART OF SWECO

Sahkon Latausasema- Asemainfran Asr?]rps?hn;rzn E-Mobility
siirtoinfra toimittajat asennus ja huolto J

Latatuasrpoaallk;men palveluntarjoajat o P?Jlll/ghtjtr;fét
operointi (CPO) 108 (eMSP) ppukayttay

FTURKU ;
=  HLENERGIA @fortum

Fortum Charge & Drive o L
Turun kaupungin Finland sovellus : atausasemat

B2B ja fonka toimintaan ki
Kuluttaja- totanto, kel ja myynt IonITY"™
liketoiminta
Latausasemat
T = 5 L mn
SUPERCHARGER

Latausasemat Teslan latausasemat

nesSsTE E Parkkis&hka

Latausjarjestelméat
taloyhtidille, yrityksille ja
julkisiin tiloihin

Neste lataus — B2B -
latauspalvelu
logistiikkayrityksille

» Toimintaa Varsinais-Suomessa
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SAHKOINEN LATAUSINFRA

Latauspaikkojen tarjoajat — toimijat

Asemainfran
omistus ja
operointi (CPO)

Sahkon Latausasema- Asemainfran
siirtoinfra toimittajat asennus ja huolto

A
gaia JIN

PART OF SWECO

E-Mobility
palveluntarjoajat
(eMSP)

Palvelun
loppukayttajat

Latauspaikkojen
tarjoajat

e
EE % TURKU Naantali

Kiinteistojen : Julkinen toimija, kaupunki Julkinen toimija, kaupunki
omistajat, jotka
vuokraavat
latauspaikkatiloja

UUSIKAUPUNKI YAalS10

Julkinen toimija, kaupunki Julkinen toimija, kaupunki

Kuntien lisaksi yksityiset toimijat,
jotka vuokraavat CPO-toimijoille
‘ : tilojaan latauspalveluille (esim.
Sa'o : ostoskeskukset ja huoltoasemat
jotka tarjoavat latauspalveluita)

Julkinen toimija, kaupunki

L]
* Toimintaa Varsinais-Suomessa
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SAHKOINEN LATAUSINFRA A

E-Mobility palveluntarjoajat (eMSP) ga 1a /N

PART OF SWECO

Sahkon Latausasema- Asemainfran S Latauspaikkojen E-Mobility

siirtoinfra toimittajat asennus ja huolto

Palvelun

omistus ja loppukayttajat

operointi (CPO)

palveluntarjoajat

tarjoajat (eMSP)

@fortum

Fortum Charge & Drive

o i

Turun kaupungin
omistama energiayhtio,
jonka toimintaan kuuluvat
lammon- ja sdhkon
tuotanto, jakelu ja myynti

Séahkoautojen
latausratkaisut, julkiset tai
yksityiset latauspisteet,
yksityishenkilgille tai
yritysasiakkaille

==Tc Lataus

Neste lataus — B2B - Lataussovellus
H latauspalvelu
logistiikkayrityksille .

B2B

Kuluttaja-
lilketoiminta

Lataussovellus

= Toimintaa Varsinais-Suomessa
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SAHKOINEN LATAUSINFRA
A

Palvelun loppukayttajat, joilla toimintaa Varsinais- ga 1a /N
Suomessa

Palvelun

loppukéayttajat

Q VEMHO PORT-TURKU 6 uDT

FINLARND Technologies

. Projektikehittaja ja : B o )
= sijoittaja, joka keskittyy Autoliike Turun satama : Liikennejarjestelmien
B2B: *  energian varastointiin ja : kokonaisuuksien hallinta
. . = kysyntaan reagointiin :
Meriteollisuus *  liittyviin teknologioihin :
Julkinen liikenne JB o0 :
(inja-auto) [ |=0|_| . NESTE
KUlUttaJat . Turun seudun Lauttaliikenngitsija E Tankk_eriltoi_minnan
:  joukkolikenne :  sahkdistymisen
. . loppukayttaja
: et
IVEOE G =
E Energia-asiantuntija, joka Kéayttaa sahkoinfraa _
= tarjoaa séhkdoistys- ja kuljetuksissaan :
= automaatioratkaisuja H
Toimintaa Varsinais-Suomessa
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VARSINAIS-SUOMEN SAHKOISTYMINEN

Meriteollisuuden arvoketjun yleiskuva

Satamainfra

Aluksien
sahkdistyminen

Muut sovellukset

Kierratys ja
turvallisuus

/
A0/ A
b L

Sahkoiset tydkoneet:
» Nosturit
* Rahtausvalineisto
» Satama-operaattorit,
logistiikka-yritykset

Sataman sahkaliittymat
ja muu infra:

» Merituulivoiman-
liitynnat
Uusiutuvien
polttoaineiden
(energiakuljettimien)
varastointi

CONFIDENTIAL

Laivateknologia-
toimittajat

Telakat

Varustamot

©
=

Alykkaat
satamaratkaisut;

Satamatoimintojen
ja merililkenteen
optimointi

Varavoima-
sovellukset

Latausinfraeko-
systeemitoimittajat

[
Laivojen tuottaman
EHEWSIWEICEE

kayttaminen
energiantuotannossa

Akkujen
uudelleenkaytto
sahkoisissa laivoissa

Uusien
energiankuljettimien
vaatimat
turvallisuusratkaisut

g
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MERITEOLLISUUS

Meriteollisuus — yleiset havainnot ja tunnistetut tarpeet
Varsinais-Suomessa

Aluksien

SETEITIE sahkdistyminen

Yleishavainnot

Meriteollisuuden arvoketju on jaettu satamainfran, aluksien séhkdistymisen, muiden
sovellusten, ja kierratyksen ja turvallisuuden osiin

Satamainfra osa-alue pitaa sisallaan sataman sahkoiset tydkoneet kuten nosturit ja
rahtausvalineiston seka satamien sahkoliittymat ja muun infran. Muuhun infraan
tulee mahdollisesti tulevaisuudessa sisaltymaan myds merituulivoiman liitynnat ja
uusiutuvien meripolttoaineiden tukitoiminnot, silla tulevaisuuden satamat tulevat
vaatimaan séhkaliitynnéiltddn huomattavasti nykyistéa suurempaa
kuormankestavyytta.

Aluksien séhkdistyminen -arvoketjuosa pitaa sisallaan itse alusten séhkdistymisen
ja niihin liittyvat teknologiatarjoajat seka telakat ja varustamot ja niiden séhkdiset
toiminnot

Muihin sovelluksiin arvoketjussa lukeutuvat esimerkiksi alykkaat satamaratkaisut ja
satama- ja meriliikenteen optimointi

Kierrétys ja turvallisuus -arvoketjuosaan lukeutuvat laivoissa kaytetyn materiaalin
kierratys seké uusien ratkaisujen vaatimat turvallisuustoiminnot, seké
palveluntarjoajat nailla liiketoiminta-alueilla

Varsinais-Suomesta l6ytyy kattavasti toimijoita kaikilla meriteollisuuden
sahkoistymisen arvoketjun osa-alueilla ja siten Varsinais-Suomella on hyvat
mahdollisuudet kehittya arvoketjun osalta Suomen johtavaksi alueeksi

CONFIDENTIAL

Muut sovellukset

Al

gaia JIN

PART OF SWECO

Kierratys ja
turvallisuus

% Tunnistettuja tarpeita osaamiseen ja toiminnan skaalautumiseen

yms. liittyen

Meriliikenteen tarpeet sahkdntoimituksen suhteen tulevat kasvamaan
tulevaisuudessa huomattavasti satamien ja meriliikenteen sahkoistyessa, seka
mahdollisten merituulivoimahankkeiden tarpeista johtuen. Varsinais-Suomen
alueella tulee kehittaa sahkonsiirtoverkkoa etupainotteisesti, koska investoinnit
vievat aikaa.

Merilikenteen ja satamien séhkdistymisen voisi nostaa alueella yhdeksi
karkihankkeeksi ja esimerkiksi luoda tavoite ja visio sahkonsiirtoverkon
kehittamiselle

Jotta alueellinen liiketoiminta saadaan meriliikenteen s&hkdistymisen arvoketjuun
liittyen kehittyméaan koko potentiaaliinsa, tulee alueen kuntia ja kaupunkeja
osallistaa alueelliseen kehitykseen ja siten motivoida alueen yrityksia osallistumaan
myds etupainotteisesti

Erilaisia pilottihankkeita pidetaan alueen kehityksen kannalta valttamattomina.
Olemassa olevien pilottihankkeiden (kuten Finferriesin Nauvo-Paraisten
hybridialuksen) liséksi esimerkiksi sahkoisen lauttaliikenteen laajempi pilottihanke
néhdaéan alueella tarpeelliseksi.

Alueella toimivilla korkeakouluilla on merkittdvaa vaikutusta, koska seka tutkimus,
ettd opetus on alueella korkealla tasolla




MERITEOLLISUUS

Satamainfra — toimijat

Satamainfra

PORToTURKU

F I N L AND

Satamatoiminta

= 4
MEYER TURKU FINGRID
Telakkayhtio Kantaverkkoyhti®

KONECRANES

A
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) HARJU ELEKTER-

[*4 CARGOTEC

Satamien tyokoneet Sahkourakointi

Teollisuusnostureiden ja

> ' e (teollisuus & meriteollisuus),
kattavien nostinratkaisujen

Sahkaoiset tydkoneet: séhkonjakelu ja infra-

NOKIA

Nosturit Loimittaja, _ eluid struktuuri, energian tuotanto
Py ey - unnossapitopalveluiden .
Rahtausvélineisto tarjoaja Satamien verkkopalvelut

Satama-operaattorit,
logistiikka-yritykset

Sataman sahkaliittyméat

ja muu infra:
Merituulivoiman-
litynnat
Uusiutuvien
polttoaineiden
(energiakuljettimien)
varastointi

CONFIDENTIAL

Sahkodsuunnittelusta
kokonaistoimituksiin ja
erikoiskomponenttien
valmistukseen keskittynyt
sahkdtekniikan konserni

uﬁlkls

Kehittavat teknologiaa
suojattuihin reaaliaikaisiin
prosesseihin ja tarjoavat
konsultointia niihin liittyviin
tarpeisiin

Toimintaa Varsinais-Suomessa
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carund

Séhkonjakeluyhtio

WARTSILA

Kansainvalinen innovatiivisen
teknologian ja
elinkaariratkaisujen toimittaja
merenkulku- ja
energiamarkkinoilla

T
»
@ AN
X B
NE R
Turun kaupungin omistama
energiayhtid, jonka toimintaan

kuuluvat lAmmon- ja séhkon
tuotanto, jakelu ja myynti

Alm

Kiertotalousekosysteemi,
tavoitteena hiilineutraali ja
kiertotalouden mukainen
meriklusteri

AL Ik HR
mpmp

Teollisuuskonserni, jonka
toiminta keskittyy
automaatiotekniikan ja

sahkovoimatekniikan alueille

Energiaratkaisut



MERITEOLLISUUS

Aluksien sahkoistyminen — toimijat

Aluksien

sahkoistyminen

|

Laivateknologia-
toimittajat

Telakat

Varustamot

P 4

MEYER TURKU

SHIPYARD 1737

Telakkayhtio

Sahkdsuunnittelusta
kokonaistoimituksiin ja
erikoiskomponenttien
valmistukseen keskittynyt
sahkotekniikan konserni

u,l¢ll(||:

Kehittavat teknologiaa
suojattuihin reaaliaikaisiin
prosesseihin ja tarjoavat
konsultointia niihin liittyviin
tarpeisiin

Lauttaliikennditsija

Q DELTAMARIN®

Laivojen suunnittelu, offshore-
suunnittelu- ja
rakennuspalvelut meri- ja
offshore-teollisuudelle
maailmanlaajuisesti

MICROPOWER GROUP

POWERFUL SOLUTIONS PARTNER

Suunnittelee ja valmistaa
akkuvaraajia ja teholahteita
vaativiin sovelluksiin

Kehittaa vihrean vedyn
tuotantolaitosta

@

InterControl

Latausjarjestelmien ja
suurteholatauksen
asiantuntija

WARTSILA

Kansainvalinen innovatiivisen
teknologian ja
elinkaariratkaisujen toimittaja
merenkulku- ja
energiamarkkinoilla

7@ MERIAURA

Turkulainen
merilogistiikkatoimittaja

G=YS

BATTE I ES

Energian
varastointiratkaisut

7%
Yo'
Sovellukset, palvelut ja data-

analyysi laivojen
suunnitteluun ja kayttéon

R

g

Kuorma- ja linja-autojen seka
meri- ja
teollisuusmoottoreiden
valmistaja ja
huoltopalveluiden tarjoaja

Energiaratkaisut

RAUM_&! MARlNE
CONSTRUCTIONS

Laivanrakennusyhtio

Buster

Alumiinivenevalmistaja

A
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Alykkaiden
energiaosajarjestelmien
teknologioita

AL 1k HD
npp

Teollisuuskonserni, jonka
toiminta keskittyy
automaatiotekniikan ja
sahkovoimatekniikan alueille

Flexens

Projektikehittéja ja sijoittaja,
joka keskittyy energian
varastointiin ja kysyntaan
reagointiin liittyviin

Toimintaa Varsinais-Suomessa teknologioihin
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MERITEOLLISUUS N

Muut sovellukset — toimijat, joilla toimintaa Varsinais- ga 1a N
Suomen alueella

Muut sovellukset

@@ SANDVIK o TN
D MEYER TURKU RAUMAIMARINE
W SHIPYARD 1737 CONSTRUCTIONS
Kaivos- ja kivenlouhinnan, Telakkayhtio Laivanrakennusyhtio Alykk&at loT-ratkaisut Sahkdsuunnittelusta
metallinleikkauksen ja kokonaistoimituksiin ja
Alykk'aat materiaaliteknologian erikoiskomponenttien

teollisuuskonserni . valmistukseen keskittynyt

sahkotekniikan konserni

QDELTAMARIN” WARTSILA ¥

satamaratkaisut:

» Satamatoimintojen
ja meriliikenteen

LIII¢II(IE

optimointi
Varavoima- Kehittavat teknologiaa Laivojen suunnittelu, offshore-  Lauttaliikenngitsija Kansainvalinen innovatiivisen Kuormankasittelylaitteiden,
sovellukset suojattuihin reaaliaikaisiin suunnittelu- ja teknologian ja alykkaiden palvelujen,

. prosesseihin ja tarjoavat rakennuspalvelut meri- ja elinkaariratkaisujen toimittaja alykkaiden ja yhdistettyjen
Latausinfraeko- konsultointia niihin liittyviin offshore-teollisuudelle merenkulku- ja ratkaisujen toimittaja
systeemitoimittajat tarpeisiin maailmanlaajuisesti energiamarkkinoilla

gi Etteplan 0

Asiantuntijayritys, joka on Kiertotalousekosysteemi, Latausjarjestelmien ja
erikoistunut ohjelmisto- ja tavoitteena hiilineutraali ja suurteholatauksen
sulautettuihin ratkaisuihin, kiertotalouden mukainen asiantuntija

teknisen dokumentoinnin ja meriklusteri

suunnitteluratkaisuihin
Toimintaa Varsinais-Suomessa
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MERITEOLLISUUS

Kierratys ja turvallisuus — toimijat

Satamainfra

Aluksien

o . Muut sovellukset
sahkdistyminen

Kierratys ja
turvallisuus

L
Laivojen tuottaman
EHEWSIWECEE

kayttaminen
energiantuotannossa

Akkujen
uudelleenkaytto

sahkoisissa laivoissa

Uusien
energiankuljettimien
vaatimat
turvallisuusratkaisut

CONFIDENTIAL

@fortum

Energiayhtio, vedyn
logistiikan ja varastoinnin
kehittaminen

UIJH(IE

Kehittéavat teknologiaa
suojattuihin reaaliaikaisiin
prosesseihin ja tarjoavat
konsultointia niihin liittyviin
tarpeisiin

<’ DELTAMARIN®

Laivojen suunnittelu, offshore-
suunnittelu- ja
rakennuspalvelut meri- ja
offshore-teollisuudelle
maailmanlaajuisesti

‘0’

Kiertotalousekosysteemi,
tavoitteena hiilineutraali ja
kiertotalouden mukainen
meriklusteri

WARTSILA

Kansainvalinen innovatiivisen
teknologian ja
elinkaariratkaisujen toimittaja
merenkulku- ja
energiamarkkinoilla

Toimintaa Varsinais-Suomessa

SUOMEN -
AUTOKIERRATYS
Kierratys

NESTE

Oljynjalostus ja
markkinointiyhtié. Maailman
suurin jatteista ja tahteista
valmistetun uusiutuvan
dieselin tuotattaa

Flexens

Projektikehittaja ja sijoittaja,
joka keskittyy energian
varastointiin ja kysyntéan
reagointiin liittyviin
teknologioihin

Kierratys

RAU MA M_ARlNE
CONSTRUCTIONS

Laivanrakennusyhtio

TRACEGROW

Teknologiayritys, joka
muuntaa teollisuuden
sivuvirrat ja kierratetyt
alkaliparistot
kiertotaloustuotteiksi

Al
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Akkukierratys (Pb )
Kierratys

A\ HR HR

Y d

Teollisuuskonserni, jonka
toiminta keskittyy
automaatiotekniikan ja
séhkdvoimatekniikan alueille

P

Energiaratkaisut
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P2X/X2P-ARVOKETJU

P2X/X2P-arvoketjun yleiskuva

Sahkontuotanto

Logistiikka &
varastointi

Loppukayttd (X2P)

Uusiutuvan
energian tuotanto

Sahkonsiirto

CONFIDENTIAL

Elektrolyysi

Laitteiden
valmistajat

Synteettiset
polttoaineet

Energiakuljettimen
siirtdminen paikasta
toiseen:

Kompressio
Nesteytys
Kuljetus
Jakelu
Varastointi

Monitorointi ja
turvallisuus

=

Sahkonhuippujen
tasaaminen

Polttokennot
Sahkdmoottorit

Muut mahdolliset
teknologiat, joilla
muunnetaan
energiakuljettimeen
varastoitunut
energia sahkoksi

Fokusalue

g
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P2X/X2 &\\I

P2X/X2P — yleiset havainnot ja tunnistetut tarpeet gaia Y
Varsinais-Suomessa

PART OF SWECO

Fokusalue

Logistiikka &

varastointi Loppukayttd (X2P)

Yleiskuvaus Tunnistettuja tarpeita osaamiseen ja toiminnan
skaalautumiseen yms. liittyen

P2X/X2P liiketoiminnan kehitys voidaan yleisella tasolla ndhda
energiateollisuuden ja sahkoistymisen tulevaisuuden megatrendina. Alueella on aihealuetta tutkivia isoja toimijoita, mutta arvoketjun osissa on
Arvoketjuun liittyvat teknologiat ovat vasta kehityksena alkuvaiheessa. puutteita ainakin teknologiatoimittajien osalta. Asiaa kansallisella tasolla
Tassa tyossa keskityttiin arvoketjun loppupaahan, eli logistiikkaan ja katsottaessa voidaan todeta, ettd P2X/X2P liiketoiminnan yleistyessa
varastointiin seka loppukayttéon - . : Varsinais-Suomesta puuttuvat arvoketjun toimijat, osaaminen ja teknologiat
Logistiikka ja varastointi -osa-alue siséltaa energiakuljettimen siirron paikasta on loydettavissa muualta Suomesta

toisee_n, sl 2 mthil it e elelay, s oo el P2X/X2P teknologioiden kayton yleistyessa ne asettavat merkittavia
turvallls_g ud“en o . o . . vaatimuksia sahkoverkkoinfrastruktuurille, mika tulee ottaa huomioon
Loppukayttt —osa-alue sisaltda energiakuljettimeen varastoituneen energian laajemmin puhuttaessa sahkistymisesta alueella

muuntamisen takaisin sahkoksi ja siihen liittyvat teknologiat Al toimiioill tirkess ¢ ketiun toimintoien kehitvsta i
P2X/X2P arvoketjun rakentumista Varsinais-Suomeen voidaan ajatella K l:f.)e.r.].. oimijolie on farkeaa seurata arvoke Ju.?] oimintojen kehitysta ja
ey T ehittéa omaa osaar_nlﬁgan ja tleto_lsuu"ttaan aiheesta _ _

Green North H2 kehittda alueelle vihredn vedyn tuotantolaitosta, joka tulee

» Arvoketjun eri osiin voi syntya paikallista liiketoimintaa, jonka palveluja o . i . o
voidaan myyda my6s alueen ulkopuolella niin kansallisella kuin valrmqstl vglkuttamaan alueen kehitykseen ja osaamisen talla osa-alueella
tulevaisuudessa

globaalillakin tasolla
Alueella on myds mahdollisia loppukayttokohteita, joten niin logistiikan ja
varastoinnin, kuin loppukaytonkin osaamisen kehittyminen alueelle on
tarkeda
Alan suurimmat toimijat ovat arvoketjuun liittyvien teknologioiden merkittavia
kehittdjia, ja naita toimijoita |10ytyy myos Varsinais-Suomen alueelta

CONFIDENTIAL



P2X/X2P

Logistiikka & varastointi — toimijat (1/2)

Logistiikka &

varastointi

Energiakuljettimen
siirtAminen paikasta
toiseen:

Kompressio
Nesteytys

Kuljetus
Jakelu
Varastointi

Monitorointi ja
turvallisuus

CONFIDENTIAL

OTSE @fortum

Kaukolammon, sahkon ja Laaja-alainen energiayhtio,
teollisuushdyryn tuotanto ja  vedyn logistiikan ja
siirto varastoinnin kehittdminen

TURKU
ENERGIA

Turun kaupungin omistama
energiayhtid, jonka toimintaan
kuuluvat lammon- ja s&hkon
tuotanto, jakelu ja myynti

Toimintaa Varsinais-Suomessa

Projektikehittaja ja sijoittaja,
joka keskittyy energian
varastointiin ja kysyntaan
reagointiin liittyviin
teknologioihin

SAHKO

Vaasalainen energiayhtio.
Yhteinen vetyhanke
Wartsilan, EPV Energian ja
Vaasan kaupungin kanssa.

Pohjoismainen energiayhtio,
jolla fokus uusiutuvassa
tuotannossa.

Fokusalue |

Gasum

g

ENMAC

Pohjoismainen energiayhtit ja Teollisuuden

kaasualan ja
energiamarkkinoiden
asiantuntija

VARSAN GASGRID ()

Suomen valtion omistama
kaasun siirtoverkkoyhtio, joka
on eriytetty Gasumista

V¥V HELEN

Energiayhtid. Panostaa
vahvasti vihreadn vedyn
kehittamiseen.

asiantuntijapalveluihin,
projektien johtamiseen seka
kokonaistoimituksiin
keskittynyt asiantuntijayritys

AL HR HD

MmpmD

Teollisuuskonserni, jonka
toiminta keskittyy
automaatiotekniikan ja
séhkdvoimatekniikan alueille

NESTE

Oljynjalostus ja
markkinointiyhtid. Maailman
suurin jatteisté ja tahteista
valmistetun uusiutuvan
dieselin tuottaja.

Al

aira N
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SV

Komponentit logistiikkaan ja
varastointiin sis. sailiét ja
putket.

C
WARTSILA

Varastointiratkaisut
synteettisille polttoaineille.

WF YTM-Industrial

Vedyn havaitsemistekniikat

W
W WOIKOSKI

Vedyn ja muiden kaasujen
logistiikka ja
varastointiratkaisut



P2X/X2P

Logistiikka & varastointi — toimijat (2/2)

Logistiikka &

varastointi

Energiakuljettimen
siirtdminen paikasta
toiseen:

Kompressio
Nesteytys

Kuljetus
Jakelu
Varastointi

Monitorointi ja
turvallisuus

CONFIDENTIAL

askalon WIKA

Paineen, virtauksen ja
lampétilan mittaustekniikka

NELES @ aAirLiquide

Vetyvarastot ja jakelu

Venttiilijarjestelmat ja palvelut

Venttiilijarjestelmat
varastointiin ja kuljetukseen

S< Suomen
v EXV E Kaasuenergia
Kaasun jakelu ja myynti
Venttiilijarjestelmat
lAammitykseen ja
jaahdytykseen

oél?de

Kaasun jakelu, myynti ja muut
palvelut

VAISALA

Mittaustekniikkaa eri
tarkoituksiin mukaan lukien
vedyn havainnointi

g

A
aira /N
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LOPPUKAYTTO

Loppukaytto — toimijat (1/2)

— e — —
Fokusalue |

Loppukayttd (X2P)

(+) POWER @fortum

Auttaa yrityksié tuottamaan, Laaja-alainen energiayhtio,
varastoimaan ja vedyn logistiikan ja

®

®_ @ ESLShipping (L convion PROVENTIA

Tutkii mahdollisuuksia
hyddyntaa sahkopolttoaineita
meriliikenteessa

b

W Varsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands férbund

Polttokennojen ja
elektrolyysereiden kehitys

SIEMENS

=

Testauspalvelut
vetykulkuneuvoille, joissa
hyddynnetaén polttokennoja

Varsinais-Suomen julkisen
likenteen kehitys

Séhk(’jnhuippujen uusiokayttamaan uusiutuvaa varastoinnin kehittaminen
tasaaminen energiaa % Kaasuturbiinit
Polttokennot —[f.a—-» II----' cell technology
AURELIA "— e CDI_:|E!n
Sahkoémoottorit o TS E WARTS“_ A Pienten vety- ja _
kaasuturbiinien valmistus Kehittyneet

Muut mahdolliset
teknologiat, joilla
muunnetaan
energiakuljettimeen
varastoitunut
energia sahkoksi

CONFIDENTIAL

Turun seudun joukkoliikenne

Energia-asiantuntija, joka

tarjoaa sahkaistys- ja
automaatioratkaisuja

Toimintaa Varsinais-Suomessa

AN NN NN NN SN NS NN NN NN NSNS NSNS NN EENESESNENENESEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Kaukolammon, sahkon ja
teollisuushdyryn tuotanto ja
siirto

TURKU
ENERGIA

Energiayhtio

Kansainvalinen innovatiivisen

teknologian ja

elinkaariratkaisujen toimittaja

merenkulku- ja
energiamarkkinoilla

@ FINESS

Energy Saving Solutions

Energiatehokkuusratkaisut

A

AGECO
POWER
Moottorit ja koneistus

V¥V HELEN

Energiayhtid. Panostaa
vahvasti vihrean vedyn
kehittamiseen.

polttokennotekniikat

® aAirLiquide

Polttokennojen myynti

APUGenius

Moottoreiden ja turbiinien
kehitys
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Loppukayttd — toimijat 2/2 ga 1a /N
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Fokusalue I

Loppukayttd (X2P)

VARSAN
SAHKO SCANIA

Vaasalainen energiayhtio. Kuorma- ja linja-autojen
Yhteinen vetyhanke seka meri- ja

Wartsilan, EPV Energian ja teollisuusmoottoreiden
Vaasan kaupungin kanssa. valmistaja ja
huoltopalveluiden tarjoaja

Gasum

Pohjoismainen energiayhtio
ja kaasualan ja
energiamarkkinoiden
asiantuntija

NESTE

Oljynjalostus ja
markkinointiyhtid. Maailman
suurin jatteista ja tahteista
valmistetun uusiutuvan
dieselin tuottaja.

GASGRID () Denfoid

Projektikehittaja ja sijoittaja,
joka keskittyy energian
varastointiin ja kysyntéan
reagointiin liittyviin
teknologioihin

NOKIA

Teknologiayritys

=

Sahkdnhuippujen
tasaaminen

Polttokennot

ENMAC

Teollisuuden

G=YSER

BATTERIES

MERUS POWER V O L V ©

Sahkomoottorit

Muut mahdolliset
teknologiat, joilla

Suunnittelee, valmistaa,
myy ja toimittaa
innovatiivisia

Volvo trucks paastottomat
kuorma-autot

Energian varastointiratkaisut

Suomen valtion omistama
kaasun siirtoverkkoyhtio,
joka on eriytetty Gasumista

Energiaratkaisut

asiantuntijapalveluihin,
projektien johtamiseen seka
kokonaistoimituksiin

muunnetaan
energiakuljettimeen
varastoitunut
energia sahkoksi

séhkdenergiavarastoja,
sahkonlaatujarjestelmia ja
palveluita

Kestavia liikenneratkaisuja

keskittynyt asiantuntijayritys

2

= Greensmith Energy

Az

Tutkii raskaan kaluston
sahkoistamisratkaisujen ja
vedyn kayton hyddyntamisté
likenteessa

VYV HELEN

Energiayhtid. Panostaa
vahvasti vihrean vedyn
kehittéamiseen.

Suunnittelee ja
kayttdonottaa energian
varastointijarjestelmia ja
hybridiratkaisuja (osa
Wartsilaa)

Uusiutuvan sahkon tuotanto

CONFIDENTIAL
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Analyysi kyselysta ja tyopajoista



SIDOSRYHMAKYSELY

Osana arvoketjukartoitusta tehtiin kysely, jossa kartoitettiin Varsinais-
Suomen yritysten ja korkeakoulujen nakemyksia sahkoistymisesta

Al

gaia JIN
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Kysely lahetettiin 169 organisaatiolle, joista 20 vastasi. Naista %4 ilmoitti Yrityksilta kysyttiin haasteista toiminnan laajentamisen kannalta. Vastaajista 80% pyrkii
toimivansa Varsinais-Suomen alueella . laajentamaan toimintaansa ja 43% oli kokenut haasteita toiminnan laajentumiselle.
Yrityksilta kysyttiin myds, mitka tekijat erityisesti aiheuttavat haasteita toiminnalle ja sen
laajentamiselle. Vastaukset voidaan jakaa kahdeksaan kategoriaan:

B Toimintaa Varsinais-Suomessa Uuden teknologian HenkilGkunnan

testaus, implementointi saatavuus, rekrytointi ja

B Ei toimintaa Varsinais-Suomessa ja skaalaus koulutus

Sahkdiset
tyokoneet Rahoitus

Epéatietoisuus
kysynnasta
Vastanneet toimijat katsoivat kuuluvansa erityisesti S&hkoiset tyokoneet
ja Latausinfra -arvoketjuihin

Vientiin liittyvat Yhteistydverkostojen
0, 5 q n
35% O . haasteet Lataus-infra Meri- muquosta"mlnen ja
Kuuluu arvoketjuun teollisuus hyddyntaminen
M Ei kuulu
65%

. . Toimitilojen saatavuus
Luvitusprosessit

Sahkoiset P2X/X2P Latausinfra Meriteollisuus
tyokoneet

CONFIDENTIAL



SIDOSRYHMAKYSELY

A\
Sidosryhmakyselyssa kartoitettiin myds alustavasti osaamiskeskuksen g aia
roolia mainittujen haasteiden ratkaisemisessa

1
\

N
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Yleisesti kaikkien arvoketjujen osalta kyselyn vastauksissa osaamiskeskuksen toivottiin tukevan erityisesti seuraavissa
asioissa:

‘ Teknologiakokeilut ja pilotit — kaytto/testiympéaristot

‘ Osaamisverkostojen rakentaminen
‘ Yhteishankkeiden koordinointi

‘ Koulutuksen jarjestdminen

‘ Investointien houkutteleminen

CONFIDENTIAL



OSAAMISKESKITTYMAN TAVOITTEET

Osaamiskeskittyman tavoitteet maaritettiin kyselysta nousseiden
haasteiden ja tyOpajojen taydentavien keskustelujen pohjalta

Kyselyssa nousseet haasteet olivat

pohjana keskustelulle tydpajoissa

Uuden teknologian
testaus, Epatietoisuus
implementointi ja kysynnasta
skaalaus

Vientiin liittyvat

haasteet Luvitusprosessit

Henkilokunnan
Rahoitus saatavuus, rekrytointi
ja koulutus

Yhteistydverkostojen
muodostaminen ja
hyddyntaminen

Toimitilojen
saatavuus

CONFIDENTIAL

Haasteita taydennettiin ja niista
keskusteltiin yhteisesti tydpajassa

TybOpajassa esiin nousseita haasteita ja teemoja

4 )\

Pohjoismainen yhteistyd
poliittisella, virkamiestasolla,
seka yliopistojen ja

\ viranomaisten valilla )

4 )

Latausinfran tarvitseman
séhkoverkon ajantasaisuus

p
Uusien teknologioiden

pilotointi, esim.
kaksisuuntainen lataus

( Riittavan tiivis korkeakoulu-
yhteistyo liittyen esim.
osaamiseen ja tyévoiman

\ Saatavuuteen )

R/ J

/Kuljetusyrityksille suurimmat
haasteet ovat kalliit
investoinnit seka
puutteellinen
ammattilikenteen

\ latausverkosto )

Teollisten investointien
luvitukseen liittyva tiedon
kulku viranomais-
vaatimuksista hankkeiden

suunnittelijoille ja toteuttajille

Vehicle to grid -teknologian
ja latauslaitteiden
pilotointimahdollisuudet ja
kustannukset

[+ )

ulevaisuudessa laiva- ja
lauttaliikenteen
séhkdoistymisen ja
latausinfran rakentamisen ja
yllapidon haasteet
saaristossa nhiin maissa kuin

aluksilla /

Al
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Haasteiden pohjalle rakennettiin
osaamiskeskukselle tavoitteet

Osaamiskeskuksen tavoitteet

Sahkoistymisen arvoketjujen
yhteistydverkostojen luominen,
yllapito ja laajentaminen

Edesauttaa uusien
teknologioiden testausta,
implementointia ja skaalausta

Kiihdyttéaa seka paikallisen
latausinfrastruktuurin
rakentumista ettd luoda
edellytykset alan liiketoiminnalle
jainnovaatioille alueella



TOIMENPITEET

Tavoitteille maariteltiin niita tukevat toimenpiteet konkreettisine

askelineen

Vuosi 1

Vuosi 2

Vuosi 3

Sahkdistymisen arvoketjujen yhteistydverkostojen

luominen, yllapito ja laajentaminen

Raamien luominen

* Olemassa olevan kartoitus

»  Ennakointitydn ja skenaariotydn aloitus

* Luoda kasvot kaikille mukana oleville toimijoille: keihin voi olla
yhteydessé, ja mitka teemat kiinnostavat ketakin toimijaa

»  Verkoston luominen vahvaksi keraamalla yhteen tavoitehakuisia
toimijoita

Tiedon jakamisen fasilitointi

* Roundtable-keskustelusarja eri aihealueista

» Yritysvierailujen ja kokoontumisten (esim business-aamupalojen)
fasilitointi

» Tiedonjakoymparistdn luominen (esim Linkedin-ryhma)

Liikenteen palvelujen kehittaminen

* Pohjustaa kaupunkiyhteistjen kanssa liikenteen palveluiden ja
palveluekosysteemin problematiikkaa

Projektitydn alustaminen

*  Projektien maarittdminen eri aihealueiden haasteiden ratkaisemiseksi

» Kaupungit mukaan kertomaan kehittdmiskohteista ja ongelmista

» Skenaarioiden paivitys, muutokset ja vaikutukset eri tahojen kannalta

* Sopivien pilottikohteiden maéarittely

» Luoda business case-kokonaisuuksia ja katalysoida niita eteenpéain

* Perustaa yhteisprojekteja yritysten valille

Liikenteen palveluiden kehittdminen

» L&hted kehittam&én palveluita liikenteen palveluiden ympaérille,
tydpajojen avulla

Liikenteen palveluiden kehittaminen
» Liikenteen palveluiden projektien maarittely ja toteutus
Projektityon toteutus ja seuranta ja tuloksista viestinta

Testausmahdollisuuksien nakyvaksi tuominen

+ Tietoisuuden lisédminen, esim. akkulaboratoriovierailut

* Nykytilan kartoitus/olemassa olevien resurssien hyddyntaminen ja
olemassa olevan tiedon jakaminen toimijoiden valilla.
*  Esim. tutustuminen kansalliseen akkustrategiaan
» Alueen nykytilan kartoitus: mitd mahdollisuuksia ja haasteita

alueella on — keita toimijoita tarvitaan mukaan?

Toimijoiden tarpeiden kartoitus

» Eri alojen kérkiyritysten kuuleminen ja tarkempien toimenpiteiden
maaritys

* Raskaiden koneiden, kaivostydkoneiden ja logistiikkapuolen
toimijoiden kuuleminen

» Johtavien yritysten ja korkeakoulujen nékékulmien ja tarpeiden
tarkempi selvitys

Toimivan innovaatioymparistén luominen

* Riskien pienentédminen tai jakaminen eri toimijoiden vélille

* Yhteistyon ja innovoinnin kulttuurin luominen

Testausymparistdn toteutus

» Konkreettisten toimenpiteiden laadinta nykytilan ja tarpeiden
kartoituksen pohjalta

* Yhteisen tarjoaman kartoitus

+  Suomen markkinapotentiaalin kartoitus

* Tiedon jakaminen

Innovaatioymparistdn toteuttamisen fasilitointi

» Konkreettisen korkeakoulu-yritysyhteistyon fasilitointi

* Innovaatiorahoituskanavien avaamisen helpottaminen

Ny
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Kiihdyttaa seka paikallisen latausinfrastruktuurin
rakentumista etta luoda edellytykset alan
liiketoiminnalle ja innovaatioille alueella

B2B-latausinfrastruktuurin kehittymisen kiihdyttaminen

* B2B-puolen (logistiikka jne.) latausinfraan liittyvien tarpeiden
esilletuonti, esim. mité tarkoittaisi latauspaikkojen pilottimittakaavan
rakentaminen tietyille tieosuuksille

» Investointien houkuttelu B2B-latausinfraan "Invest in Varsinais-Suomi”
-ajatuksella

* Tiedon kerdaminen ulkomaisista B2B-sahkdistyspilottiprojekteista

Vuoropuhelun luominen julkisen sektorin ja yritysten valilla

»  Vuoropuhelu julkisen sektorin kanssa alueen yritysten tarpeista ja
osaamiskeskuksen toiminnasta

Perustusten luominen tietopohjaiselle johtamiselle latausinfran

rakentamisessa

« Tietopohjan kerryttdminen — tiedonjakoportaalin luominen eri yritysten
ja toimijoiden tarpeista latausinfran suhteen

« Datapankin luonti paatoksien tekemisen tueksi — siséltden esim.
datapohjaisia mallinnuksia tulevaisuuden tarpeista

B2B-latausinfrastruktuurin kehityksen kiihdyttdminen
» Kaksisuuntaisen latauksen pilotointi
» Logistiikkayritysten tarpeiden selvittdminen ja tiekartta tarpeiden
tayttamiseksi
Vuoropuhelun luominen julkisen sektorin ja yritysten valilla
» Kilpailutusprosesseihin liittyvén vuoropuhelun fasilitointi
latauspaikkojen rakentamisessa
* Relevanttien sidosryhmien osallistaminen esimerkiksi Turun
kaupungin sisaiseen tyéryhméatyéhon erilaisissa
hankkeissa

B2B-latausinfrastruktuurin kehityksen kiihdyttdminen

» Logistiikan toimijoiden haasteiden kartoitus ja ratkaisujen
kehittdaminen esim. pilottikohteen avulla

S&hkon siirtoinfraan vaikuttaminen

» Alhaisempi prioriteetti alueellisesti, koska asiaa ajetaan jo esim.
valtakunnallisesti



TOIMIJAT

Tavoitteiden toteutumiseksi méaaritettiin tyopajoissa myos oleellisia
toimijoita
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Sahkoistymisen arvoketjujen yhteistyoverkostojen

Kiihdyttaa seka paikallisen latausinfrastruktuurin
rakentumista etta luoda edellytykset alan
lilketoiminnalle ja innovaatioille alueella

luominen, yllapito ja laajentaminen

gy
Toimijat
Turun AMK ja yliopisto, Varsinais-
- erityisesti sahkotekniikka Suomen liitto ikalli i .
Julkiset y Paikalliset Turu_n A_‘MK ja Verkkoyhtiot Aimo Park SKAL
organisaatiot kunnat yliopisto
Vksitvi VTT Muiden maakuntien
_sntylset yhteistyoverkostot sealli Huoltoasema- (Vajaalla kaytolla olevien)
ritvkset Paikalliset . jaalia ia JIeY
ynty kunnat Sandvik ketjut kiinteistojen omistajat
Ennakointi- Paikalliset
akatemia kunnat valmet- o Latausinfra- Paikalliset Turun AMK
Automotive Wartsila toimittajat kunnat (rooli
; (erityisesti kaavoittami-
Sandvik Business V2G- sessaja
Finland laitetoimittajat) kilpailutukses-
Meyer Energiayhtiot sa)
Valmet- Wihuri
Automotive oo
Logistiikka-
f Fortum
yritykset
Vaasan alueen
. Veho
akkuyritykset
Fortum
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Osaamiskeskittyman tiekartta ja toimintamailli
sisaltaen suositukset toimenpiteista



OSAAMISKESKUKSEN TAVOITTEIDEN RAJAAMINEN

o o . . . Al
Tassa tyossa kaikkia arvoketjuja koskevista tarpeista erottui kolme g aia JN
ensimmaista ydintavoitetta osaamiskeskukselle

Kaikkia arvoketjuja koskevat tarpeet

Osaamiskeskuksen kolme
ydintavoitetta

Sahkoistymisen arvoketjujen \

G yhteistydverkostojen luominen,
Teknologiakokeilut ja pilotit

yllapito ja laajentaminen
(
rakentaminen

— kaytto/testiymparistot

Yhteishankkeiden
koordinointi
Investointien ([ )
houkutteleminen Kiihdyttaa seka paikallisen

Edesauttaa uusien
teknologioiden testausta,

implementointia ja skaalausta

Koulutuksen jarjestdminen

latausinfrastruktuurin
rakentumista etta luoda
edellytykset alan liiketoiminnalle

jainnovaatioille alueella
TyOpajoissa tunnistettu konkreettinen \
tarve




OSAAMISKESKUKSEN KOLME TAVOITETTA &\\I///
Osaamiskeskuksen kolme ensimmaista ydintavoitetta g a i a 7/\$
Sahkdistymisen Edesauttaa uusien Kithdyttaa seka
arvoketjujen teknologioiden paikallisen
yhteistyoverkostojen testausta, latausinfrastruktuurin
luominen, yllapito ja Implementointia ja rakentumista etta luoda
laajentaminen skaalausta edellytykset alan

lilketoiminnalle ja
Innovaatioille alueella

\_ /




OSAAMISKESKUKSEN TAVOITTEIDEN TIEKARTTA _ﬁ“’@

Jokaiselle tavoitteelle laadittiin niitd tukevat toimenpiteet, jotka asetettiin g aia 7N
ajalliseen prioriteettijarjestykseen

PART OF SWECO
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[ Vuosi 1 Vuosi 2 Vuosi 3

Tiedon jakamisen fasilitointi Projektitydn alustaminen Projektityon tOteUt\ljizjs?iﬁf;ramaja tuloksista

Liikenteen palvelujen kehittdminen Liikenteen palvelujen kehittdminen

{ A

Edesauttaauusien | Testausmahdollisuuksien nakyvaksi tuominen )

teknologioiden r 3
testausta, Toimijoiden tarpeiden kartoitus [ Testaus-ympaériston toteutus ]

implementointia ja - S

skaalausta - . . T . . T : e

Toimivan innovaatio-ymparistén luominen [ Innovaatioymparistdn toteuttamisen fasilitointi ]

\_ W,

Kiihdyttaa seka

paikallisen B2B-latausinfrastruktuurin kehittymisen kiihdyttaminen
latausinfrastruktuurin

rakentumista etta

luoda edellytykset
alan liiketoiminnalle
jainnovaatioille Perustusten luominen tietopohjaiselle johtamiselle latausinfran rakentamisessa Sahkon siirtoinfraan vaikuttaminen

alueella

Vuoropuhelun luominen julkisen sektorin ja yritysten vélille

CONFIDENTIAL



TOIMIJAT

Varsinais-Suomen sahkoistymisen kannalta merkittavimmat toimijat g ai
voidaan jakaa kolmeen eri luokkaan ror s

\\\//
=/l

AT GRS YRS £al S il m Merkittavimmat julkiset toimijat F Tutkimus- ja opetustoimijat

arvoketjujen kannalta

@& SAN DVIK 7 " TURKU YRKESHOGSKOLAN
vaLMeT auTomoTiVE | L Egé:gﬁss # l_.]l"ltl_.jSSB'D TURKU AMK NWI_A
ﬁ MM Varsinais-Suomen liitto (o
P 4

840 TURUN /96
= YLIOPISTO

Abo Akademi

MEYER TURKU WARTSILA

555555555555 BUSINESS
FINLAND

N 4 N _f_
J L J

Paikalliset
[ kunnat ] { Satamat ]
Logistiikka-

yritykset ) { Muiden maakuntien ]

~ Fraunhofer
CML

Verkkoyhti6t

yhteistydverkostot
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